Rut:
Periodo

. Crovzoiza e ANALISIS RAZONADO

1. SINOPSIS DEL EJERCICIO

Los ingresos por venta durante el primer trimed&e2013 alcanzaron US$ 1.194 millones, cifra
1% superior a la registrada en igual periodo d&26gplicado principalmente por un aumento en
la venta de productos tissue y un mayor precicetldasa de fibra corta.

El EBITDA del primer trimestre alcanz6 US$ 212 wiles, lo que represente un descenso de 5%
respecto al registrado en igual periodo del afierimmt pero que resulta 3% mayor al registrado el
altimo trimestre de 2012. Este menor EBITDA, re$pede igual periodo del afio anterior, es
explicado fundamentalmente por mayores costos yogade operacion principalmente en el
negocio Forestal y menores volumenes exportadosldosa fibra larga y de papel periodico.

Con esto, la utilidad consolidada de Empresas CHPCdurante el primer trimestre de 2013 llego
a US$ 84 millones, lo que representa un descen8@%erespecto a igual periodo del afio anterior,
pero un aumento de 135% respecto al trimestre qréa caida con respecto a igual periodo del
afno anterior se explica por un menor resultadovel mie EBITDA y por el impacto que tiene en
impuestos diferidos la menor apreciaciéon del pesierto en el primer trimestre del 2013
comparada con aquella registrada en el primer stiraelel 2012.

El negocio Forestal vio afectado su desempefio enireér trimestre de 2013 por menores precios
de venta de pino pulpable a relacionadas y maya&®es de operacion respecto a igual trimestre de
2012. El EBITDA de este negocio disminuyd 56% respal primer trimestre de 2012.

El negocio de Celulosa aumento sus ingresos efdre8pecto al primer trimestre de afio anterior.
Este incremento se explica principalmente un mayecio de exportacion de celulosa fibra corta y
por venta de energia eléctrica. Lo anterior fueiphnente compensado por un menor volumen de
venta de celulosa fibra larga producto de paradagpldntas y retraso en los embarques por
paralizacion de puertos en Chile a fines de maEt&BITDA de esta area de negocios subié un
28% comparado con el primer trimestre de 2012 ajya@gar menores costos de madera.

El negocio de Papeles tuvo menores ingresos de ré8pecto a igual periodo del afio anterior,
debido principalmente a un menor volumen de veetaapel periddico. El EBITDA del negocio
mostré una disminucion de 27% respecto a primerestre del afio 2012.

El negocio de Tissue mostr6 un aumento de un 6%ueningresos por venta respecto a igual
periodo del afio anterior, debido a mejores resudtgdincipalmente en Chile y México asociado a
mayores volimenes de venta por aumentos de capga@daembargo, los costos se elevaron en
igual proporcién por lo que el EBITDA se mantuvolieea respecto del primer trimestre de 2012.

El negocio de Productos de Papel registro ingregswsventas 1% menores durante el primer
trimestre de 2013 con respecto a igual trimestiteafle anterior, explicado principalmente por
menor volumen de venta en el negocio de cajas dénceorrugado, sin embargo, los costos de
explotacién disminuyeron en mayor proporcion, moglie el EBITDA de este negocio aumenté un
1% respecto del primer trimestre de 2012.

El resultado del primer trimestre de 2013 regittgaesos No Operacionales por US$ 15 millones

asociados al reconocimiento del valor de menoraswoos de energia eléctrica en el marco de los
contratos de suministro que tiene la Compafiia.drdiga por Diferencia de Cambio registrada en

el primer trimestre de 2013 de U$$ millones, principalmente como consecuencia detaciacion del
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peso chileno y otras monedas respecto del d@lamo contrapartida, la apreciacion del peso y su
impacto en Impuestos Diferidos generé una utiliéadla linea de Gasto por Impuestos a las
Ganancias de US$ 4 millones que se compara cotd&#llones en igual trimestre de 2012.

La Deuda financierfade la Compafiia alcanzé a US$ 3.787 millones alegiarzo de 2013, en
comparacion a los US$ 3.276 millones registrado8lalde marzo de 2012. Este incremento
respondié fundamentalmente a la emision de un lpondJS$ 500 millones en abril de 2012. La
caje al 31 de marzo de 2013 totalizé6 US$ 744 millope&cticamente sin cambios de la registrada
en diciembre de 2012. Con esto, la Deuda financieta (Deuda financiera menos caja) de CMPC
al 31 de marzo de 2013 alcanzé US$ 3.043 millcaesientando US$ 550 millones en comparacion
a la deuda financiera neta al 31 de marzo de 20d2elacién deuda neta sobre EBITDgubi6
desde 2,53 veces al 31 de marzo de 2012, a 3,88 @81 de marzo de 2013.

2. ANALISIS DE RESULTADOS

La Tabla N°1 muestra los principales componentdsbd¢ado de Resultados Consolidado de
Empresas CMPC S.A.

Tabla N° 1: Estado de Resultados Consolidado
Cifras en Miles de Dolares

Acum. Diciembre

1T 2013 1T 2012 2012 4T 2012
Ingresos Ordinarios, To 1.193.670 1.176.975 4.759.320 1.210.807
Costo de Operacic® (819.774) (799.287) (3.163.428) (817.770)
Margen de Explotacion 373.896 377.688 1.595.892 393.037
Otros costos y gastos de opera®n (161.715) (153.331) (681.808) (187.850)
EBITDA 212.181 224.357 914.084 205.187
% EBITDA/Ingresos de explotaci 18% 19% 19% 17%
Depreciacion y Costo Formacion Plantaciones Emg) (105.380) (106.085) (424.774) (115.842)
Ingresos por Crecimiento de Activos Bioldgicos Néto 5.769 14.118 36.786 8.871
Resultado Operacional 112.570 132.390 526.096 98.216
Ingresos financiert 6.202 8.926 37.275 8.715
Costos Financier (41.638) (41.310) (175.231) (42.721)
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asocii 2.631 3.435 12.810 4.122
Diferencia de camk (13.419) (14.971) (37.486) 10.484
Resultados por Unidades de Reaj (1.016) (8.214) (18.129) (6.213)
Otras Ganancias (Pérdid 14.653 (5.182) (15.101) (9.537)
Impuesto a las Ganancias 4.332 49.280 (127.824) (27.132)
Utilidad Neta (Ganancia) 84.315 124.354 202.410 35.934
Margen neto® 7% 11% 4% 3%

(1) Costo de Ventas menos depreciacion, menos dostacion de plantaciones explotadas, menos meysto de la parte explotada y vendida de las
plantaciones derivado de la revalorizacion porregimiento natural. (Ver nota 13: Activos Biol6g&o

(2) Costos de Distribucion, Gastos de AdministragidOtros Gastos por Funcién.

(3) Costo de formacion de plantaciones explotafiées nota 13: Activos biolégicos).

(4) Ganancia por crecimiento natural de plantacgion®nos mayor costo de la parte explotada y ven@ier nota 13: Activos Bioldgicos).

(5) Utilidad neta (ganancia) / Ingresos ordinaribstal.

! Deuda financiera: total préstamos que devengdareses - otras obligaciones + pasivos por operasideswapsy Cross currency swaps pasivos
de cobertura — activos por operacioneswapsy cross currency swapsactivos de cobertura. (Ver Notas N°s. 8 y 22odeHstados Financieros
Consolidados).

2 Caja: efectivo y equivalente al efectivo + defussi plazo de entre 90 dias y 1 afio. (Ver notd 8 los Estados Financieros Consolidados).

3 Considerando EBITDA acumulado en 12 meses moviles
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CMPC es uno de los principales fabricantes de mtodudorestales de Latinoamérica. Sus productos
mas relevantes son: madera aserrada y remanufd@tupganeles contrachapadagslyyood,
celulosa de fibra larga y corta, cartulinas, pguaea corrugar, productos tissue y sanitarios, cgas
carton corrugado y otros productos de embalaje. Cl$ta estructurada en cinco areas de negocio:
Forestal, Celulosa, Papeles, Tissue y Productd®agel, las que coordinadas a nivel estratégico y
compartiendo funciones de soporte administrativbjlaan en forma independiente de manera de
atender mercados con productos y dinAmicas muwptdist

En el primer trimestre del afio 2013 las ventas M#PC aumentaron un 1% en comparacion al
mismo periodo del afio 2012. A su vez, los cosbttaleds aumentaron un 3%. El margen de
explotacion, segun norma IFRS, tuvo una disminud®i %, llegando a US$ 374 millones.

El EBITDA consolidado de Empresas CMPC del primmgnéstre del afio 2013 alcanzd US$ 212
millones, 5% inferior al obtenido el afio anteriBste resultado se explica por menores ventas de
exportacion de celulosa fibra larga y papel pedddiy mayores costos de produccion
principalmente en negocios Forestal y Tissue. Liera, es atenuado por mayores ingresos por
ventas locales en Chile y de subsidiarias extragjetebido a mayores volumenes y precios de los
principales productos de esos mercados. Asi, gmiraer trimestre de 2013 el margen EBITDA
(EBITDA sobre ingresos ordinarios) fue un 18%, pataje inferior al registrado el mismo periodo
del afio anterior, cuando fue de un 19%.

La Fig. N° 1 muestra la distribucion del EBITDA parea de negocio. En esta se aprecia que en el
primer trimestre del afio 2013 la contribucion ddul@sa aumenté hasta llegar a un 45%,
fundamentalmente por mayores precios de exportaciéenta de energia eléctrica. Por su parte,
Forestal redujo su contribucién a 8% como consegaeate los mayores costos y Papeles redujo su
contribucion a 15% como consecuencia principalmeetéas menores ventas de papel periddico.
Los negocios de Tissue y Productos de Papel seienant practicamente estables en sus
contribuciones.

Fig. N° 1: Distribucién de EBITDA por Negocio
Basado en valores en délares, acumulado a marzo

100% | 7% 7% Prod de Papel
O Productos de Pape
80% - 24% 25%
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En cuanto al resultado no operacional, éste safeictado por la apreciacion del peso chileno en el
trimestre. En efecto, dado que Empresas CMPC gieseion deudora en pesos chilenos, y que éste
se aprecid un 1,7% respecto al délar durante ehepritrimestre del afio 2013, los pasivos
denominados en esa moneda aumentaron su valor laregjolo que generé una pérdida por
diferencia de cambio en el trimestre por US$ 13oméls, que se comparan con una pérdida de US$
15 millones registrada en el primer trimestre dé2(periodo en el cual el precio se aprecié un
6,1%. Adicionalmente, los Otros Ingresos No Operaales alcanzaron a US$ 15 millones durante
el primer trimestre de 2013 principalmente poregbnocimiento del valor de menores consumos de
energia eléctrica en el marco de los contratosigensstro que tiene la Compafiia y que se compara
favorablemente con la pérdida de US$ 5 millonestegla en igual trimestre de 2012.

2.1.- Andlisis de las ventas

CMPC se caracteriza por su diversificacion de prtaily mercados. Los ingresos ordinarios del
primer trimestre de 2013 alcanzaron US$ 1.194 meélp superiores en un 1% a los ingresos
ordinarios del mismo periodo del afio 2012. Esteemento obedece principalmente a un aumento
de 7% y 5% de las ventas locales en Chile y de agembcales de filiales extranjeras,
respectivamente, ambas impulsadas por mayor vesgagproductos tissue. Lo anterior fue
compensado con una caida de las ventas de expor@dei4%, explicado por menores volimenes
de venta de celulosa fibra larga asociado a padelgdantas y a postergacion de embarques como
consecuencia del paro portuario ocurrido en Chilanenores volimenes de venta de papel
periddico como consecuencia del plan de reducagdprdduccion de este producto en 2013 debido
a los altos costos de energia eléctrica.

La Fig. N° 2 muestra que, comparando el primerdsime del afio 2013 respecto igual periodo del
aflo 2012, la contribucién relativa de las ventaslks de subsidiarias extranjeras aumento en 1
punto porcentual, al igual que las ventas locate€leile. Por otro lado, las ventas de exportacion
disminuyeron su contribucion en 2%.
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Fig. N° 2: Distribucién de Ventas Acumuladas a Tereros
Basado en valores en ddlares, acumulado a marzo
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La contribucion relativa de cada una de las areasegocio de CMPC a las ventas consolidadas se
muestra en la Fig. N° 3. La Fig. N° 4 muestra fribucion de ventas por destino.

Fig. N° 3: Distribucion de Ventas Consolidadas a TFeeros por Area de Negocio
Basado en valores en délares, acumulado a marzo
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Se observa que durante el primer trimestre de 20b8gocio Tissue aumentd su aporte relativo a
las ventas consolidadas respecto a igual periddarideanterior, llegando a un 38%. Por su parte, el
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negocio de Celulosa mantuvo su contribucion en 8f.2Combinados, estos dos negocios
representaron un 66% de las ventas consolidadasexrds de la Compaiiia.

Fig. N° 4: Distribucion de Ventas a Terceros por Dgtino
Basado en valores en ddlares, acumulado a marzo
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Se observa que en el primer trimestre de 2013 aamesu contribucién relativa los mercados de
Chile y América del Norte respecto de igual trimestlel afio anterior, disminuyendo su
contribucion otros paises de Latinoameérica. Lardmntion relativa del resto de los mercados sobre
el total de ventas de CMPC se mantiene constante.

Fig. N° 5: Andlisis de Variacién de Venta a Tercer® Consolidada (efecto precio y volumen)
Cifras en Millones de Ddlares
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2.2.- Andlisis de los segmentos

En el negocio ForestalJos ingresos por venta del primer trimestre d&328umentaron un 2%
respecto al mismo periodo del afio 2012, impulspdosmejores precios pais y de exportacion a
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terceros pero atenuados por menores precios deppipable a relacionadas. Comparados con el
cuarto trimestre de 2012, los ingresos son infesiegn 2%. Los costos de operacion tuvieron un
aumento de 16% comparados con igual periodo de U2 respecto del cuarto trimestre de 2012,
debido principalmente a mayores costos de operamiOarea forestal por transporte y cosecha, y
mayores costos de materias primas y serviciosrdertes en area industrial.

El EBITDA de este negocio cay6 un 56% comparadoetqmimer trimestre del afio anterior y 46%
con relacién al cuarto trimestre de 2012, principaite por mayores costos, descritos en el parrafo
anterior.

En el negocio de Celulos#os ingresos crecieron un 3% respecto al primeresire del afio 2012.
Esto se explica principalmente por el increment@legprecio promedio de exportacion de celulosa
fibra corta en 10,2%, sumado al aumento en el vetude exportacién en 2,6%, respecto a igual
periodo del afio anterior. Lo anterior es contraads por un menor precio promedio de exportacion
de celulosa fibra larga 2,7%, sumado a un menamveh de exportacion de 26,9%, ambos respecto
al mismo periodo del afio anterior. EI menor volundenexportacion de celulosa fibra larga es
explicado en parte por las paralizaciones de lestpsi en Chile a finales del mes de marzo y por
paradas anuales de mantencion de Planta Laja fid@addicionalmente, los ingresos se vieron
incrementados por la venta de energia eléctriceav@és de la subsidiaria Bioenergias Forestales,
gue comenzo sus operaciones durante el segundestrerde 2012. Durante el primer trimestre del
afio 2013 la venta neta de energia eléctrica arS&stnterconectado alcanzé a 76,2 GWh.

Los costos de venta de esta area de negocio digenonu levemente en 3% respecto al mismo
periodo del afio anterior, principalmente por mes@estos de madera y a pesar de haber realizado
las paradas programadas de las Plantas Pacifiafay L

»En el negocio de Papeldss ingresos disminuyeron un 10% respecto al primaresire del afio
anterior, debido principalmente a menores volumeleegentas de papel periodico y cartulinas. En
el caso del papel periodico, durante el primer @stre del afio 2013 CMPC ha reducido la
produccidn respecto a igual periodo del afio antedebido al alto costo de la energia eléctrica.
Adicionalmente, los precios promedio del negocid’dpeles son levemente superiores respecto al
mismo periodo del afio anterior, tanto en ventaalésq0,8%) como en exportaciones (1,6%).

Los costos de venta de esta area de negocio digenoruen 6% respecto al mismo periodo del afio
anterior, contrarrestando en parte la disminuc®indresos. El EBITDA de este negocio el primer
trimestre del afio 2013 mostré una disminucion dé B¥specto al mismo periodo del afio anterior.

El negocio de Tissueaumentd sus ingresos ordinarios en un 6% con cespeigual periodo del
afo anterior. Esto se explica fundamentalmenteupaumento en el volumen de venta en Chile y
de filiales extranjeras como resultado del aumeetcapacidad derivado del proceso de expansion
regional de esta area de negocio. Destacan aundmtzgpacidad en Chile, México y Brasil.

El EBITDA de este negocio se mantuvo en linea cespecto al primer trimestre de 2012,
principalmente por aumento de costos los cualeSaroestaron el incremento en las ventas.

» El negocio de Productos de Papekgistrd ingresos por ventas 1% menores duranpeiraler
trimestre de 2013 respecto a igual trimestre del afiterior. Esta disminucién se explica
principalmente por menores volumenes de ventas|ameecado nacional de cajas de cartdn
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corrugado, atenuado por mayores volumenes de expant Sin embargo los costos de explotacion
disminuyeron en mayor proporcion afectando positate el EBITDA en un 1%.

3. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONS OLIDADO

El comportamiento de activos y pasivos al 31 dezmde 2013 en comparaciéon al 31 de diciembre
de 2012 es el siguiente:

El Activo Corriente presenta un incremento netoUf$ 13 millones. En términos de cuentas
contables, este incremento neto se refleja en oreato en Inventarios por US$ 13, Activos por
Impuestos por US$ 12 millones, Otros Activos Finaras por US$ 9 millones y Efectivo y
Equivalentes al Efectivo por US$ 3 millones. Loegittr es compensado parcialmente por una baja
en Deudores Comerciales y Otras Cuentas por CqaratyS$ 9 millones, Activos Bioldgicos
corrientes por US$ 8 millones y Otros Activos Nadticieros por US$ 7.

Los Activos No Corrientes presentan un aumento detdS$ 29 millones, debido principalmente al
incremento en Activos Bioldgicos por US$ 29.

El Patrimonio (que por norma IFRS incluye la p@ptcion de accionistas minoritarios) presenta un
aumento de US$ 66 millones, cuya composicién eatfa gor la Utilidad neta obtenida en el
ejercicio 2013, deducidos los dividendos reconxid® acuerdo a la politica fijada por la Junta de
Accionistas. A lo anterior se suma un aumento easCReservas por US$ 6 millones.
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Tabla N° 2: Resumen del Estado de Situacion Finaiera
Cifras en Millones de Délares

Marzo '13 Diciembre '12 Marzo '12
Activos Corrientes 3.366 3.354 3.312
Activos No Corrientes 10.707 10.678 10.224
Total Activos 14.073 14.031 13.536
Pasivos Corrientes 1.690 1.569 1.097
Pasivos No Corrientes 4.332 4.477 4.419
Total Pasivos 6.022 6.046 5516
Patrimonio Total 8.051 7.985 8.021
Total Patrimonio y Pasivos 14.073 14.031 13.536
Tabla N° 3: Indicadores Financieros del Estado dei®iacion Financiera
Marzo '13 Diciembre '12 Marzo '12
Liquidez (veces)
Liquidez Corriente:
Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,99 2,14 3,02
Razén Acida :
Activos Disponibles (Corrientes - Inventarios - ResgAnticipados) / 1,32 1,42 2,05
Pasivo Corriente
Endeudamiento
Razén endeudamiento :
Total Pasivos / Patrimonio Atribuible a Controlador 0,75 0,76 0,69
Proporcion de Deuda Corto Plazo:
Pasivo Corriente / Total Pasivos 28,1% 26,0% 19,9%
Proporcion Deuda Largo Plazo:
Pasivo No Corriente / Total Pasivos 71,9% 74,0% 80,1%
Cobertura de Costos Financieros:
Ganancia antes de impuestos y costos financieomstos financieros 2,92 2,88 2,82
Valor libro por accion (US$)
Patrimonio Atribuible a Controladora / N° de acciea US$ 3,63 3,60 3,61
Actividad
Rotacién de activos
Ingresos Ordinarios / Activos Totales Promedio geliodo 0,34 0,35 0,35
Rotacion de inventarios
Costo de Venta / Inventario Promedio del periodo 352 358 368
Permanencia de inventarios
Inventario Promedio del periodo *360/Costo de Vefdaualizado) 102.4 dias 100.7 dias 97 8 dias

4. DESCRIPCION DE FLUJOS

Los principales componentes del flujo neto de @feairiginado en cada periodo son los siguientes:
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Tabla N° 4: Flujo Neto de Efectivo
Cifras en Miles de Dolares

Marzo '13 Diciembre '12 Marzo '12
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizeetpsactividades de operaciéon 162.965 757.778 179.01
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizastpsactividades de inversion (136.076) (787.733) BB
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizeetpsactividades de financiacién (28.381) 40.161 5.
Incremen.to neto (disminucion) en el efectivo y equalentes al efectivo, antes del efecto de (1.492) 10.206 (75.120)
los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en las tasas de cambicesallefectivo y equivalentes al efectivo 4.017 16.67 37.450
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivahtes al efectivo 2.525 26.885 (37.670)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principid geriodo 431.242 404.357 404.357
Efectivo y equivalentes al efectivo al saldo finalel periodo 433.767 431.242 366.687
Depdsitos a plazo de entre 90 dias y un afio 310.475 309.487 416.152
Caja al final del periodo 744.242 740.729 782.839

El comportamiento de los principales componenté&ldg de efectivo consolidado al 31 de marzo
de 2013, respecto del 31 de marzo de 2012, egeéste:

Las actividades operacionales consolidadas gemefajos operacionales positivos por US$ 163
millones al 31 de marzo de 2013 (US$ 179 millon&lale marzo de 2012).

Las actividades de inversion consolidadas al 3thaeo de 2013 significaron un uso de fondos por
US$ 136 millones (US$ 159 millones al 31 de mar@@12). Estos flujos aplicados corresponden
principalmente a la inversion neta en la Comprgppiedades, planta y equipos por US$ 131
millones (US$ 158 millones al 31 de marzo de 20C)mpras de otros activos a largo plazo por
US$ 14 millones (US$ 16 millones al 31 de marzo2}@1Pagos derivados de contratos de futuro, a
término, de opciones y de permuta financiera pds 8illones (US$ 7 millones al 31 de marzo de

2012). Lo anterior se compensa parcialmente conmesog por Intereses recibidos por US$ 6

millones (US$ 9 millones al 31 de marzo de 2012)ja®salidas de efectivo por US$ 5 millones

(salida de US$ 4 millones al 31 de marzo de 20C8pros procedentes de contratos de futuro, a
término, de opciones y de permuta financiera po @3nillones (no se registran cobros por este
concepto al 31 de marzo de 2012) e Importes proteslele la venta de activos intangibles por

US$ 1 millon (no se registran ingresos por esteepto al 31 de marzo de 2012 ).

Los flujos netos de financiamiento consolidado lld8 marzo de 2013 representaron un egreso de
fondos por US$ 28 millones, explicado por uso delés por Reembolso de préstamos por US$ 146
millones e Intereses pagados por US$ US$ 39 miloneo anterior se compensa con Importes
procedentes de préstamos de largo plazo por US#illenes.

5. ANALISIS DE LA UTILIDAD Y DIVIDENDOS
La Compafia presenta al 31 de marzo de 2013 uldadtacumulada de US$ 84 millones, cifra
32% inferior a la utilidad del mismo periodo deba?D12, y superior en 135% a la utilidad del

cuarto trimestre de 2012.

La Utilidad liquida distribuible, base para la ctificacion de los dividendos a repartir segun la
Politica de Dividendos vigente, se presenta enadio siguiente:
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Periodo Afio
terminado al  terminado al
31/03/2013 31/12/2012
MUS$ MUS$
Ganancia atribuible a participacién mayoritaria 84.220 201.746
Variacién del valor razonable de las plantaciomesstales (5.597) (36.786)
Impuestos diferidos asociados al valor razonablagiplantaciones forestales 1.644 10.779
Mayor gasto por incremento del pasivo por impuesstta diferido derivado del aumento del
17% al 20% de la tasa de impuesto a la renta d&, Cbntemplado en la reforma tributaria
vigente desde el 2012, por revalorizacion de Astiiologicos a su valor razonable - 56.543
Utilidad liquida distribuible 80.267 232.282
Aplicacion politica de dividendos (30% en afio 2018 40% en afio 2012) 24.080 92.913
Dividendo por accién (US$/Acciones en circulacion) 0,0108 0,0419
Los dividendos pagados durante el afio 2012 fu@®siguientes:
N° Divide ndo USS$ por accion (1) CLP por accion Fechaedpago
Definitivo N° 254 0,0247 12 10 de mayo de 2012
Provisorio N° 255 0,0168 8 13 de septiembre de 2(
Provisorio N° 256 0,0148 7 27 de diciembre de 2012

(1) Para la conversion de los dividendos definitivgmesos chilenos (CLP) se utiliza el tipo de camigibdda de la Junta de
Accionistas y para los dividendos provisorios skézatel tipo de cambio del dia del cierre del stgi de accionistas
correspondiente.

(2) La cantidad de acciones en circulacién asciend21®2397.052 acciones (Ver nota N° 28: Capital Eojt

Con fecha 25 de abril de 2013, la Junta OrdinagigAdcionistas de CMPC aprobé un dividendo
definitivo del ejercicio terminado el 31 de diciemlde 2012 (dividendo definitivo N° 257) de $6
por accién el cual fue pagado el dia 9 de mayddd8.2

Los principales indicadores de rentabilidad segires en la Tabla N°5.

Tabla N° 5: Indicadores de Rentabilidad

Marzo '13 Diciembre '12 Marzo '12

Utilidad sobre ingresos (anual):

Ganancia / Ingresos Ordinarios 7,06% 4,25% 10,58%
Rentabildad anual del patrimonio:

Ganancia / Total Patrimonio promedio del periotf 4,14% 2,55% 6,13%
Rentabilidad anual del activo:

Ganancia / Activos promedio del periodo 2,40% 1,48% 3,71%
Rendimiento anual de activos operacionales:

Resultado OperaciondP / Activos Operacionales promedio del periddb 3,70% 4,40% 4,46%
Retorno de dividendos:

Div. Pagados (afio mévil{®) / Precio de mercado de la accié 1,55% 1,53% 2,11%
Utilidad por accién (US$):

Utilidad del periodo (Ganancia atribuible a la Caatadora) / N° accione$® 0,04 0,09 0,06

(1) Patrimonio promedio del ejercicio.

(2) Resultado Operacional definido en Tabla N° 1.

(3) Activos Operacionales: Deudores ComercialesrgsOCuentas por Cobrar + Inventarios + Propieddelasta y Equipo + Activos bioldgicos.
(4) Dividendos pagados expresado en US$.

(5) Precio de mercado de la Accién: Precio bursétih accién al cierre del periodo.

(6) Considera numero de acciones promedio delgerio
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6. ANALISIS DE RIESGOS Y POSICION DE CAMBIO

Empresas CMPC y sus subsidiarias estan expuestas eonjunto de riesgos de mercado,

financieros y operacionales inherentes a sus negjoCMPC busca identificar y administrar dichos

riesgos de la manera mas adecuada con el objetivainimizar potenciales efectos adversos. El

Directorio de CMPC establece la estrategia y elcmageneral en que se desenvuelve la
administracién de los riesgos en la Compainiia, & €8 implementada en forma descentralizada a
través de las distintas unidades de negocio. Al megorativo, las Gerencias de Finanzas y de
Auditoria Interna, coordinan y controlan la coreegjecucion de las politicas de prevencion y
mitigacion de los principales riesgos identificados

6.1.- Riesgo de mercado

Un porcentaje considerable de las ventas de CMB@eore de productos que son considerados
commodities cuyos precios dependen de las condiciones peates en mercados
internacionales, en los cuales la Compaiiia tieaggtavitacion poco significativa y no tiene control
sobre los factores que los afectan. Entre estdsréscdestacan las fluctuaciones de la demanda
mundial (determinada principalmente por las cowdies econdmicas de Asia, Norteamérica,
Europa y América Latina), las variaciones de laac&gad instalada de la industria, el nivel de los
inventarios, las estrategias de negocios y ventajagetitivas de los grandes actores de la in@ustri
forestal, la disponibilidad de productos sustituytda etapa en el ciclo de vida de los productos.

Cabe sefialar que CMPC tiene una cartera diverd#iea términos de productos y mercados, con
mas de 31.000 clientes en todo el mundo. Lo amt@eomite una flexibilidad comercial y una
significativa dispersion del riesgo.

Una de las principales categorias de productosMBes la celulos&raft blanqueada, la cual
representa un 26% de la venta consolidada en yasrcomercializada a mas de 260 clientes en 40
paises en Asia, Europa, América y Oceania. CMPieseficia de la diversificacion de negocios e
integracion vertical de sus operaciones, teniengotac flexibilidad para administrar asi su
exposicion a variaciones en el precio de la cetuldsl impacto provocado por una posible
disminucion en los precios de la celulosa es planeiate contrarrestado con mayores margenes en
las ventas de productos con mayor elaboracioncedpentetissuey cartulinas.

6.2.- Riesgos financieros

Los principales riesgos financieros que CMPC hantileado son: riesgo de condiciones en el
mercado financiero (incluyendo riesgo de tipo dmlma y riesgo de tasa de interés), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez.

Es politica de CMPC concentrar gran parte de s@sacnes financieras de endeudamiento y
colocacion de fondos, cambio de monedas y coniéatale derivados en su subsidiaria Inversiones
CMPC S.A. Esto tiene como finalidad optimizar lesursos, lograr economias de escala y mejorar
el control operativo. El endeudamiento de las slidisas por separado ocurre sdlo cuando esto
resulta ventajoso.
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6.2.1.- Riesgo de condiciones en el mercado finagr

(i) Riesgo de tipo de cambioCMPC se encuentra afecta a las variaciones eiptusde cambio, 1o
que se expresa de dos formas. La primera de edlda diferencia de cambio, originada por el
eventual descalce contable que existe entre logact pasivos del Estado de Situacion Financiera
(balance) denominados en monedas distintas a l@dadiuincional, que en el caso de CMPC es el
dolar de los Estados Unidos de América. La segtordaa en que afectan las variaciones de tipo de
cambio es sobre aquellos ingresos, costos y gastdaversion de la Compariia, que en forma
directa o indirecta estdn denominados en monedtstds a la moneda funcional.

Las exportaciones de CMPC y sus subsidiarias rept@®n aproximadamente un 42% de las
ventas totales del afio, siendo los principalesriestos mercados de Asia, Europa, América Latina
y Estados Unidos. La mayor parte de estas ventagm®tacion se realizé en délares.

Por otra parte, las ventas domésticas de CMPC #e Llas de sus subsidiarias en Argentina, Perq,

Uruguay, México, Ecuador, Brasil y Colombia, en sspectivos paises, representaron en el afio un
58% de las ventas totales de la Compafiia. Dichasmwyese realizaron tanto en monedas locales
como en dolares.

Como consecuencia de lo anterior, se estima gtlejelde ingresos en délares estadounidenses o
indexados a esta moneda alcanza un porcentajenoeat3% de las ventas totales de la Compaifiia.
A su vez, por el lado de los egresos, tanto lagmaatprimas, materiales y repuestos requeridos por
los procesos como las inversiones en activos figgepién estan mayoritariamente denominados en
dolares, o bien, indexados a dicha moneda.

En casos particulares, se realizan ventas o seesdgcompromisos de pago en monedas distintas
al délar estadounidense. Para evitar el riesgo ieiolde monedas distintas al dolar, se realizan
operaciones de cobertura mediante derivados cbin éé fijar los tipos de cambio en cuestion. Al
31 de marzo de 2013 se tenia cubierta una proposgighificativa de las ventas estimadas de
cartulinas y maderas en Europa en euros hastd Bl 20

Considerando que la estructura de los flujos de CMBt4 altamente indexada al délar, se han
contraido pasivos mayoritariamente en esta mort&gdal caso de las subsidiarias extranjeras, dado
que éstas reciben ingresos en moneda local, parsa dleuda es tomada en la misma moneda a
objeto de disminuir los descalces econémicos yatias. Otros mecanismos utilizados para reducir
los descalces contables son: administrar la deramidn de moneda de la cartera de inversiones
financieras, la contratacion ocasional de operasiam futuro a corto plazo y, en algunos casos,
sujeto a limites previamente autorizados por ele@ario, la suscripcion de estructuras con
opciones, las que en todo caso, representan unonbajb en relacion a las ventas totales de la
Compaifia.

(i) Riesgo de tasa de interesCMPC administra la estructura de tasas de inteeésuddeuda
mediante derivados, con el objeto de ajustar yaacgtgasto financiero en el escenario estimado
mas probable de tasas. Las inversiones financidemsa Compafiia estan preferentemente
remuneradas a tasas de interés fija, eliminandesdo de las variaciones en las tasas de interés d
mercado.

CMPC tiene pasivos financieros a tasa flotanteupomonto de US$ 346 millones y que por lo tanto
estan sujetos a variaciones en los flujos de isésr@roducto de cambios en la tasa de interés. Si
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ésta tiene un aumento o disminucion de un 10% désdartasa flotante media anual de
financiamiento equivalente al 1,88%) implica quse lgastos financieros anuales de CMPC se
incrementan o disminuyen en aproximadamente US$rifones.

6.2.2.- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente de lanmad insolvencia de algunos de los clientes de
CMPC, y por tanto, de la capacidad de recaudartasepor cobrar pendientes y concretar
transacciones comprometidas.

CMPC administra estas exposiciones mediante |aifeviy evaluacion permanente de la capacidad
de pago de sus clientes a través de un Comité éldit€interno, que se alimenta con informacion
de varias fuentes alternativas y mediante la temestia del riesgo (utilizando cartas de crédito o
seguros de crédito) o garantias, que cubren emmonja totalidad de las ventas de exportacion y
aproximadamente la mitad de las ventas locales.

Hay también riesgos de crédito en la ejecucion praziones financieras (riesgo de contraparte).
Este riesgo para la Compafia surge cuando exiptslhilidad de que la contraparte de un contrato
financiero sea incapaz de cumplir con las obligaesofinancieras contraidas, haciendo que CMPC
incurra en una pérdida. Para disminuir este riesgeus operaciones financieras, CMPC establece
limites individuales de exposicion por institucidiinanciera, los cuales son aprobados
periddicamente por el Directorio de Empresas CMBC &demas, es politica de CMPC operar con
bancos e instituciones financieras con clasificaglé riesgo similar o superior a la que tiene la
Compaiia.

6.2.3.- Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Caanpaiipudiese cumplir con sus obligaciones
como resultado de liquidez insuficiente. CMPC adsiia estos riesgos mediante una apropiada
distribucién, extension de plazos y limitacion deinto de su deuda, asi como el mantenimiento de
una adecuada reserva de liquidez y un prudentejondeeus flujos operacionales y de inversion.

La Compaifiia tiene como politica concentrar sus atetdidancieras en la subsidiaria Inversiones
CMPC S.A., la cual financia a las subsidiarias afreas. Las deudas se contraen a traveés de
créditos bancarios y bonos colocados tanto en kxados internacionales como en el mercado
local. El endeudamiento en otras subsidiarias eadlo cuando esto resulta ventajoso.

Cabe sefalar que su prudente politica financienaada a su posicion de mercado y calidad de
activos, permite a Empresas CMPC S.A. contar catakificacion de crédito internacional de BBB
segunStandard & Poor'sy BBB+ segun Fitch Ratingsina de las mas altas de la industria forestal,
papel y celulosa en el mundo.

6.3.- Riesgos operacionales
6.3.1.- Riesgos de operaciones industriales y fotaes
Eventos que paralicen instalaciones productivadad€omparfiia pueden impedir satisfacer las

necesidades de nuestros clientes, alcanzar lass ndetaproduccion y forzar desembolsos no
programados en mantencion e inversion en actival to cual puede afectar adversamente los
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resultados financieros de CMPC. Dentro de los @gemas significativos que pueden generar
paralizaciones se incluyen fallas de equipos, fimpeion de suministros, derrames, explosiones,
terremotos, inundaciones, sequias, terrorismo flictms laborales.

El objetivo de la gestion de riesgos operacionalesCMPC es proteger, de manera eficiente y
efectiva a los trabajadores, el medio ambiente,alds/os de la Compafia y la marcha de los
negocios en general. Para ello, se administranoenaf equilibrada medidas de prevenciéon de
accidentes, pérdidas y coberturas de segurosalidjtr en prevencion de pérdidas es sistematico y
se desarrolla segun pautas preestablecidas, eeleajagregan inspecciones periddicas realizadas
por ingenieros de companiias de seguros. Adiciomaen€MPC se encuentra desarrollando un plan
de mejoramiento continuo de su condicion de rieggeracional con el objeto de minimizar la
probabilidad de ocurrencia y atenuar los efectosveatuales siniestros. La administracién de estos
planes la realiza cada unidad de negocio de la @drapen concordancia con normas y estandares
definidos a nivel corporativo.

CMPC vy sus subsidiarias mantienen contratadas ttwbsrde seguros para cubrir sus principales
riesgos. Una parte significativa de los riesgoéresaizonablemente cubiertos mediante transferencia
a compafias de seguros locales de primer nivefjuasa su vez pactan reaseguros por una parte
sustantiva del riesgo con reaseguradores intermalei® de alto estandar. Los riesgos asociados a las
actividades operacionales de los negocios son lte#l@s permanentemente para optimizar las
coberturas, segun las ofertas competitivas del adet&n general, las condiciones de limites y
deducibles de las polizas de seguros, se estabégcéimcion de las pérdidas maximas estimadas
para cada categoria de riesgo y de las condicameserta de coberturas en el mercado.

La totalidad de los activos de infraestructura deClompafia (construcciones, instalaciones,
magquinarias, etc.) se encuentran razonablementermgde los riesgos operativos por pdlizas de
seguros a su valor de reposicion

A su vez, las plantaciones forestales tienen resigoincendio y otros riesgos de la naturaleza, los
que también tienen coberturas de seguros, con atimites por deducibles y méaximos
indemnizables determinados en concordancia copela@idas historicas. Otros riesgos no cubiertos,
tales como los biologicos, podrian afectar adveesdéenlas plantaciones. Si bien estos factores en el
pasado no han provocado dafios importantes a laggianes de CMPC, no es posible descartar la
ocurrencia de eventos fuera de los patrones hisgjrique generen pérdidas significativas, por
encima de las coberturas contratadas.

6.3.2.- Continuidad y costos de suministros de inBws y servicios

El desarrollo de los negocios de CMPC involucra corapleja logistica en la cual el abastecimiento
oportuno en calidades y costos de insumos y sesvigs fundamental para mantener su
competitividad.

Los precios internacionales del petroleo mostranua leve tendencia a la baja durante el periodo,
principalmente debido a una disminucién de la detaan a una mejora en la capacidad de los
productores, a pesar de la permanencia de problgegsoliticos coyunturales y tensiones en
Medio Oriente.

Respecto de la energia eléctrica, las principalesragiones industriales de CMPC cuentan
mayoritariamente con suministro propio de energipadir del consumo de biomasa y/o con
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contratos de suministro con terceros. Esta capd@dancrementd en el periodo con la entrada en
servicio de nueva capacidad de generacion prop@emAs, las plantas tienen planes de

contingencia para enfrentar escenarios restrictd@ssuministro. Sin embargo, debilidades del

sistema eléctrico chileno, contintan generando nesycostos para CMPC vy discontinuidades en el
suministro. El alto nivel relativo de las tarifag @nergia en Chile sigue siendo motivo de

preocupacion, situacion que de mantenerse, jumcettérmino de los actuales contratos a precios
fijos en los préoximos afios, afectara el nivel degetitividad de algunos negocios de la Compafia
en que la energia eléctrica tiene una alta incidean sus costos, como es el caso de papel
periddico. En efecto, en el afio 2013 la producdiémapel peridédico se reducird aproximadamente
a un tercio de la capacidad instalada, debido #al@mnes en la disponibilidad de energia al precio

de los contratos vigentes y al alto costo de olbtenergia en el mercadpotdurante este periodo.

Dentro de los multiples proveedores de productssryicios de CMPC en Chile, existen empresas
qgue proveen servicios especializados de apoyoigtiog a sus operaciones forestales e industriales.
Si estos servicios no se desempefian con el niveldiad que se requiere, o la relacién contractual
con dichas empresas es afectada por regulacioogagsicontingencias, las operaciones de CMPC
pueden verse alteradas.

CMPC procura mantener una estrecha relacion de f@egzo con sus empresas contratistas, con las
gue existe un trabajo permanente y sistematicd éesarrollo de altos estandares de operacion, con
énfasis en la seguridad de sus trabajadores yrapjtaa de sus condiciones laborales en general.

6.3.3.- Riesgos por factores medioambientales

Las operaciones de CMPC estan reguladas por narmedsambientales en Chile y en los demés
paises donde opera. CMPC se ha caracterizado peragebases de desarrollo sustentable en su
gestion empresarial. Esto le ha permitido adaptugtamente a modificaciones en la legislacion
ambiental aplicable, de modo tal que el impactcsuke operaciones se encuadre debidamente en
dichas normas. Cambios futuros en estas reguleciomelioambientales o en la interpretacion de
estas leyes, pudiesen tener algin impacto en leg@pnes de las plantas industriales de la
Compaifia.

Cabe sefialar que en agosto de 2012 la subsidrasadiia CMPC Celulose Riograndense obtuvo la
certificacion FSC® para sus plantaciones forestade®mas, en diciembre de 2012 se obtuvo la
misma certificacion para los bosques en Chile. Estereditaciones, entregadas porFerest
Stewardship Coundl, representan una reafirmacion de la preocupacdénCMPC por el
medioambiente y el desarrollo sustentable.

6.3.4.- Riesgos asociados a las relaciones condmuanidad

CMPC tiene una fluida relacién con las comunidattesle desarrolla sus operaciones, colaborando
en distintos ambitos, dentro de los cuales se ciedtaaccion de apoyo al proceso educativo de
escuelas publicas realizado por la Fundacion CMPC.

La Fundacion CMPC tiene por mision impulsar y estanla educacion, la formacion de valores, el
desarrollo cultural y la ayuda social, de las coitathes en las cuales Empresas CMPC S.A. o sus
filiales desarrollan sus actividades productivass 8bjetivos son mejorar los resultados educativos
de los nifios de los primeros niveles educativas/griecer una buena relacion entre la empresa y las
comunidades vecinas. Sus programas benefician a@en®8 mil alumnos en 53 establecimientos de
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12 comunas. El afio 2012 se impartieron 5.202 hdeasapacitacion a docentes y directivos de
establecimientos educacionales.

En ciertas zonas de las regiones del Bio Bio yrluéania se han continuado produciendo hechos
de violencia que afectan a predios de agricultprespresas forestales, provocados por grupos que
demandan supuestos derechos ancestrales sobies demenos. Las zonas afectadas tienen alto
nivel de pobreza y serios problemas sociales. Mdab2% de las plantaciones que CMPC posee en
Chile, se encuentran afectadas por este probleMBQOCse ha preocupado de generar programas de
empleo, educacién y fomento al desarrollo prodocéviniciativas de micro-emprendimiento para
atenuar la situacién de pobreza de las familiasvipes en dichos lugares.

Como vecina de distintas localidades, la Compafi@aetuna actitud de puertas abiertas y
colaboracion, con los anhelos y desafios que tiestas comunidades.

6.3.5.- Riesgos de cumplimiento

Este riesgo se asocia a la capacidad de la Compgeiiga cumplir con obligaciones legales,
regulatorias, contractuales y de responsabilidacheontractual, mas all4 de los aspectos cubiertos
en los factores discutidos precedentemente. En sestédo, todos los 6rganos encargados del
gobierno corporativo en CMPC revisan periodicamsngeprocesos de operacion y administrativos
a objeto de asegurar un adecuado cumplimientosdeyas y regulaciones aplicables a cada uno de
ellos. Adicionalmente, CMPC se caracteriza por ewet una actitud proactiva en los temas
relacionados con seguridad, medioambiente, condisidaborales, funcionamiento de mercados y
relaciones con la comunidad. A este respecto, CMBE ,una historia que se extiende por casi 93
aflos, mantiene una probada y reconocida trayeaeriggurosidad y prudencia en el manejo de sus
negocios.

Adicionalmente, y en cumplimiento a las disposie®mnde la Ley 20.393 que establece la
responsabilidad penal de las personas juridicdesedelitos de lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y cohecho, se implement6 un “ModakddPrevencion” de los delitos antes indicados,
a fin de regular la actuacién de sus empleadosgiactos de prevenir la comision de dichos ilicitos
e intentar evitar que ellos ocurran. Este Model®vencion se sumo a los procesos existentes de
auditoria interna de la Compaiiia, que dentro deobjedivos contemplan el velar por el estricto
cumplimiento del marco legal aplicable.

CMPC es una organizacion amplia y compleja, conlemjps y operaciones en 8 paises de
Latinoamérica, que requiere de dedicacion y resussgnificativos para su administracion. El
crecimiento y expansion de sus negocios, partiodate fuera de Chile, puede afectar la
efectividad de la administracion y control interfor tanto, tal crecimiento puede implicar un
aumento de los recursos destinados a auditorimatefunciones de monitoreo respecto de los que
histéricamente se han requerido. Asimismo, mantenerlto nivel de calificacibn de nuestra
administracion y el cumplimiento de los estandaeeprocesos administrativos y de control interno
para cumplir con las normas de contabilidad aplesalpuede desviar parte de la atencién de la
administracion superior de las operaciones halgsuddél negocio. A modo de ejemplo, a comienzos
de 2013 se detectaron irregularidades contabldasefiliales que operan el negocio de Tissue en
Colombia que implicaron un cargo neto de US$ 3%nes. Este hecho, pone de manifiesto que la
ocurrencia de eventos similares o mas severosfatued no puede ser descartada.



Rut:
Periodo

:90222000-3

.: 01-01-2012 al 31-12-2012 ANAL I S I S RAZO NADO Pagina 18 de19

6.4.- Riesgo por condiciones politicas y econdmicas los paises donde opera CMPC

Cambios en las condiciones politicas o economicale® paises donde CMPC tiene operaciones
industriales podrian afectar los resultados firenos de la Compaiiia, asi como el desarrollo de su
plan de negocios.

CMPC tiene operaciones industriales en 8 paisefie(CArgentina, Brasil, Colombia, Ecuador,
México, Pert y Uruguay). Gran parte de los actiijos estan localizados en Chile y un 62% de las
ventas tienen origen en operaciones chilenas. ®eguaproximadamente un 17% de los activos
fijos de CMPC se encuentran en Brasil y un 13%adevkntas se originan en operaciones basadas
en ese pais.

Los gobiernos de los paises donde CMPC opera tiananinfluencia sustancial sobre muchos
aspectos del sector privado, que incluyen camhiosoemas tributarias, politicas monetarias, tipo
de cambio y gasto publico. También influyen en el®e regulatorios, tales como normativas
laborales y medioambientales. Las operaciones dBCWsus resultados financieros pueden verse
adversamente afectados por estos cambios.

7. TENDENCIAS Y HECHOS RELEVANTES

Es politica de CMPC no hacer proyecciones de sudtaglos o de variables que pueden incidir
significativamente en los mismos. El consenso dalisitas de la industria indica perspectivas
razonables para los productos forestales, de menstetas condiciones de crecimiento en los paises
emergentes. Sin embargo, no es posible descactas ce inestabilidad econdmica, lo que sumado
a la entrada de nueva capacidad productiva, pddriar efectos sobre los equilibrios de los
mercados.

Al cierre del periodo, se encuentran en distintapas de ejecucion o finalizados los siguientes
proyectos principales:

* Proyecto de ampliacion de Planta Plywood, que pgeéduplicar la produccion de paneles
contrachapados y requerird una inversion de USHiiRGnes, esta en pleno desarrollo. Su
puesta en marcha se proyecta para el segundo semeg013.

* Proyecto de ampliacion de la Planta Tissue Talagdatque significara una inversion de
US$ 78 millones, se encuentra en desarrollo seg(prdvisto y su puesta en marcha se
concreto a principio del mes de mayo de 2013.

» Proyecto para la instalaciéon de una nueva plantsades multipliegos en Guadalajara,
México, que considera cuatro nuevas lineas de pod@ly con una inversiéon de US$ 24
millones. Durante el segundo trimestre de 2012aemtren operacion las dos primeras lineas
de produccion. Las dos lineas siguientes, que aiarph el proyecto, entraran en operacion
durante el segundo trimestre de 2013.

Con fecha 24 de enero de 2013, la Quincuagésimeereedunta Extraordinaria de Accionistas,
aprobd aumentar el capital social de Empresas CBIRCen 500 millones de ddlares, mediante la
emision de 155.602.948 acciones de pago sin valoinal. El Directorio de Empresas CMPC S.A,,
en sesion celebrada el 18 de abril de 2013 resfijaidel precio de colocacion del aumento de
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capital en $ 1.480 por accion. Con fecha 9 de noy8013 se dio inicio al periodo de suscripcion
preferente el cual estard vigente hasta el dia @rde de 2013. Los accionistas tienen derecho a
suscribir una accién nueva por cada 14,263207 aesimscritas al 3 de mayo de 2013.

Con fecha 25 de abril de 2013, se efectud la JOntinaria de Accionistas N° 94 de Empresas
CMPC S.A. En esta Junta se aprobo: i) los balarestados financieros y memoria anual del
ejercicio 2012; ii) distribuir un dividendo definib con cargo al ejercicio 2012 de $6 por accién a
pagar el dia 9 mayo de 2013 a los titulares denesiinscritas en el Registro de Accionistas al dia
3 de mayo de 2013; iii) tomar conocimiento de litjga de dividendos a distribuir para el ejercicio
2013 que se fij6 en 30% de la utilidad liquidayydesignar como auditor externo de la Sociedad
para el ejercicio 2013 a la firma Ernst & Young.

Con fecha 8 de mayo de 2013 Inversiones CMPC @duando a través de su agencia en Islas
Cayman, emitié un bono internacional acogido aelfla 144A Regulacion S, de linited States
Securities Actle 1933, por un monto de US$ 500 millones. Elptia bono es de 10 afios. El bono
pagara una tasa de interés nominal de 4,375%agéadfectiva de colocacion fue de 4,469% anual,
con un spread sobre el bono del tesoro de EstadmodJa 10 afos de 2,70%. Los intereses se
pagaran semestralmente y el capital se amortizaartuota al vencimiento. Empresas CMPC S.A.
es el garante y codeudora solidaria de esta emysios recursos seran destinados a usos generales
corporativos. Actuaron como bancos colocadoresdebatBank y J.P. Morgan.



